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Abstract
This paper is aimed to discuss the potentialities of the interaction between family

farmers and organic production. Our position is that organic agriculture should be
developed from the family farmers. In that sense, we understand that family
farmers have comparative advantages in the implementation of organic food
production and furthemore, they garantee a higher sustentability degree than does
the organic production of managerial base. Authors involved on agricultural
sustentability agree that this topic shoud be approached from multiple dimensions.
In our proposal, we consider three: productive-environmental, economic and
social-cultural dimensions. This reflection is a part of a bigger interdisciplinary
research project, whose general objective is to evaluate the sustentability degree
of the organic horticulture farmers, in the Mar y Sierra region of Buenos Aires
province (Argentina). One of the goals of this project is to outline a developing
program for family farmers devoted to the organic food production.

Resumen
El objetivo del presente articulo es realizar una reflexiéon del rol que puede jugar la

agricultura organica en una estrategia de afianzamiento de la agricultura familiar.
Nuestra posicion es que la agricultura organica deberia desarrollarse y
consolidarse a partir de la agricultura familiar. En tal sentido entendemos que la
misma tiene ventajas comparativas en la implementacion de la produccién
organica y que ademas garantiza un grado de sustentabilidad mayor y mas
integral que el que podria lograrse con la produccion organica de base
empresarial. Existe coincidencia entre los muchos autores que se ocupan de la

sustentabilidad agropecuaria en que esta debe ser abordada desde mdltiples
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dimensiones. En nuestra propuesta consideramos la dimension técnico ambiental,
la econdémica y la socio cultural. El presente articulo tiene la intension de constituir
un avance conceptual de un proyecto de investigacion interdisciplinario mas
amplio que tiene el objetivo general de evaluar el grado de sustentabilidad de los
emprendimientos de produccion horticola organica o en transicion existentes en la
Cuenca de Mar y Sierra, en la Provincia de Buenos Aires (Argentina). El proyecto
contempla arribar a la elaboracién de un programa para el desarrollo del sector
horticola organico de base familiar.

Introduccién

En el presente articulo se realiza una reflexion del rol que puede jugar la
agricultura organica en una estrategia de afianzamiento de la agricultura familiar;
constituye un avance conceptual de un proyecto de investigacion interdisciplinario
méas amplio cuyo objetivo general es evaluar el grado de sustentabilidad de los
emprendimientos de produccion horticola organica o en transicion existentes en la
Cuenca de Mar y Sierra, en la Provincia de Buenos Aires, Argentina. El proyecto
contempla arribar a la elaboracién de un programa para el desarrollo del sector
horticola organico de base familiar.

En relacién al objetivo del articulo, nuestra posicion es que la agricultura
familiar es el &mbito propicio para desarrollar y consolidar la horticultura orgénica.
En tal sentido entendemos que la misma tiene ventajas comparativas en la
implementacion de la produccién organica y que, ademas, garantizaria un grado
de sustentabilidad mayor y mas integral que el que podria lograrse con la

produccién organica de base empresarial.

La emergencia de la produccién organica como alternativa a la agricultura

convencional

La produccion agropecuaria moderna se caracteriza por una simplificacion de
los agroecosistemas, en los cuales se reduce drasticamente la biodiversidad y se
propugna la obtencién de altos niveles de productividad de la tierra en base a la
incorporacion de insumos: semillas mejoradas, fertilizantes y agroquimicos. Tanto

desde los organismos oficiales de investigacion como desde el complejo
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agroindustrial que se desarrolla alrededor de este modelo, se contribuye a la
consolidacion de la llamada agricultura industrial. Sus logros han sido evidentes en
cuanto al incremento de la produccion, lo cual pareciera justificarla por su
contribucion a la oferta de alimentos a nivel mundial (Andrade, 2000); sin
embargo, este modelo ha ido revelando serias limitaciones que lo cuestionan,

entre las cuales se destacan tres aspectos

1) Los “paquetes tecnoldgicos”, promovidos por la revolucion verde han
tendido a desplazar a los pequefios productores familiares que no rednen las
condiciones para la adopcién de las tecnologias propuestas; esto se asocia a los
fendmenos de pobreza y emigracion rural, deterioro de las comunidades rurales y

sus culturas e incremento de los pobres urbanos (Morello y Matteucci, 1999).

2) Desde el punto de vista de los recursos naturales y el ambiente, resulta
claro que el modelo de agricultura industrial, tal como viene siendo practicado
hasta la actualidad, no es sustentable. Los fenébmenos de erosion, contaminacion
de napas freaticas, pérdida de biodiversidad, generan cada vez mas alarma y
obligan a la rapida busqueda de alternativas para asegurar la supervivencia de la
humanidad (Altieri, 1999).

3) Los consumidores, particularmente los de los paises industrializados,
estan concientizandose sobre la importancia de la calidad nutricional y la
seguridad alimentaria para el bienestar general. Esto tiene hoy una particular
vigencia en Europa, con la aparicion de la encefalitis espongiforme bovina o mal
de la vaca loca, que es una consecuencia directa del modelo industrial de
produccién de alimentos (Pensa, 1999). Este tipo de eventos involucra y pone en
tela de juicio a todo el sistema alimentario.

En este contexto, surge un creciente convencimiento de que los sistemas
agricolas deben ser desarrollados no sélo para proveer lo que la humanidad
necesita, sino también para recuperar y conservar la biodiversidad y continuar
siendo productivos en el futuro. En el marco de la agricultura sustentable se
valoriza la produccién orgénica, sistema que, mediante el manejo racional de los

recursos naturales, sin la utilizacion de productos de sintesis quimica, brinda
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alimentos sanos y abundantes, mantiene o incrementa la fertilidad del suelo, la
diversidad biologica y permite la identificacion clara, por parte de los
consumidores, de las caracteristicas sefialadas, a través de un sistema de

certificacion que las garantice.(SAGyP/Promex, 1994)

Por qué la agricultura familiar es el ambito méas adecuado para desarrollar la

horticultura organica?

La horticultura organica no puede plantearse sélo como un negocio
alternativo. Implica un cambio de valores, debe ser parte de un movimiento social
y cultural que permita el logro de una mayor armonia del hombre con la naturaleza
y de los hombres entre si. La produccién familiar tiene ventajas comparativas para
ser el eje de este proceso y puede, ademas, jugar un rol estratégico para atenuar
los procesos de exclusion creciente que producen los actuales modelos de
desarrollo.

La complejidad del sistema organico y la laboriosidad que entrafia al no
depender de agroquimicos, valoriza el conocimiento préactico, la cultura tradicional
y la creatividad. Cobra singular significaciéon el enfoque holistico que los
productores familiares tienen del sistema, ya que la produccion organica requiere
de la observacion minuciosa del comportamiento de los factores ambientales y su
interaccion, tal que permita crear estrategias a la medida de los recursos
disponibles, inclusive los humanos. Esto implica un alto nivel de compromiso de la
mano de obra incorporada al sistema. Basta imaginar la dedicacién necesaria para
el desmalezado manual o por otras alternativas no contaminantes; los
requerimientos de observacion de la aparicibn de plagas y enfermedades; su
reconocimiento, aun empirico; la observacion de los habitats preferidos por las
mismas, para utilizarlos como estrategias potenciales de prevencion y control. El
reconocimiento de insectos benéficos y la observacion de la dinAmica de sus
poblaciones e interacciones, que cambian con cada cultivo y en cada zona. Las
practicas de compostado, destinadas a proveer macro nutrientes claves como
nitrégeno y fésforo, que en un planteo organico no pueden aportarse por medio de

fertilizantes convencionales, requieren de trabajo artesanal para lograr un material
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de buena calidad. EIl manejo de los productos en la cosecha y poscosecha,
incluyendo técnicas de empaque que permitan llegar al mercado con una
mercaderia de la mejor calidad y presentacién, generan el espacio para que
practicamente toda la familia rural, en caso de no contar con otra ubicacion laboral
gue implique un ingreso para el grupo, pueda insertarse de una manera funcional
en la actividad productiva. Los aportes de los adultos mayores, los jovenes y las
personas con capacidades diferentes son efectivamente viables, con el valor
agregado de lo terapéutico, la revalorizacion social, la ocupacién del tiempo y el

sentido de responsabilidad y pertenencia.

Da Silva y Bressan (2000) consideran que la agricultura familiar, fundada en
la utilizaciébn de la mano de obra propia, retne las condiciones materiales
necesarias para su amplio desarrollo en el mundo contemporaneo. Esto significa ir
mas alla de la dimension fisica o espacial de las explotaciones agricolas,
fortaleciéndose en su capacidad de adaptarse a las demandas cada vez mas
flexibles del mercado. La agricultura sustentable no puede darse desde fuera de la
organizacion de los productores, es necesario que las familias se involucren en

dicho proceso.

Castafieda (2000) afirma que la agricultura organica es una oportunidad para
repensar las estrategias de desarrollo que superen las concepciones meramente
productivas, dando prioridad a un desarrollo local centrado en la satisfaccion de
necesidades basicas de salud, vivienda y alimentacién, en el poder de la
participacion activa de las familias involucradas y en el conocimiento propio de la

comunidad a la que se pretende desarrollar.

A continuacién se relataran algunas experiencias de América Latina en las
gue se puede apreciar el rol que juega la agricultura de base familiar en la

produccién horticola orgéanica.
Experiencias en América Latina

WU Guin (2001) refiere el caso del grupo de pequefios productores organicos
de Perl que, desde 1988 a través de la Red de Agricultura Ecologica, se capacitd

y comenz6 a vender sus excedentes. En un principio las experiencias fueron
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individuales, pero el escaso éxito los llevd a plantearse alternativas de
comercializacién. Se reunieron con organizaciones no gubernamentales para
identificar y definir estrategias de comercializacion para acceder al mercado.
Comenzaron con la venta a domicilio de canastas de productos para luego
incursionar en el mercado local a través de una feria callejera que denominaron
Bioferia. Actualmente 200 agricultores ecoldgicos ofrecen sus productos naturales
y otro grupo vende productos semielaborados. Se ofertan mas de 250 tipos de
alimentos frescos y procesados. La Bioferia permite el contacto directo entre
productores y consumidores, dando lugar también al intercambio de conocimientos
acerca del cuidado del medio ambiente. Otro importante aspecto de esta feria es
la alianza estratégica que se logré con la municipalidad, sus funcionarios fueron
capaces de considerar que el consumo de alimentos organicos significa mejor

salud y mayor cuidado del medio ambiente.

En un estudio de caso en la isla de Chiloe (Chile), Ulloa (2001) considera que
las motivaciones para pasar de la produccion convencional a la organica fueron
las condiciones naturales de aislamiento de la isla, la politica institucional local que
impulsaba iniciativas vinculadas con el desarrollo e innovacion agraria, el esfuerzo
de entidades privadas y el mercado de consumidores de clase media alta con
interés en pagar mas por una mercaderia libre de agroquimicos. Los efectos
producidos en las familias productoras de hortalizas de la zona se traducen en un
mayor ingreso, ademas de mejorar la conciencia medioambiental en el sector

horticola y entre sus consumidores o clientes.

En Paraguay se implemento6 un sistema de produccion y comercializacion de
productos ecoldgicos a partir de la demanda de un grupo de campesinos por
aspectos comerciales (Gonzalez 2001). Ellos conocian y practicaban la agricultura
organica desde 1987, pero tenian serias dificultades para la comercializacion.
Entre los productores y los ejecutores del programa se relevaron los obstaculos:
falta de medios de transporte, escasa promocion, ausencia de un mercado seguro
con compradores que valoren el producto. Como estrategia superadora se eligio la
alternativa de ventas domiciliarias. En primer lugar fueron los mismos productores

los que tuvieron que generar capacidades para llegar al mercado en tiempo y en
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cantidad. Para ello debieron calendarizar sus planes de siembra y certificar sus
productos para incrementar su valor. Si bien existe una gran heterogeneidad entre
los productores organizados en comités, son los hijos los encargados de las
ventas, quienes distribuyen alrededor de 85 canastas semanales. Los excedentes
se venden a menor precio en pequefios y medianos comercios de Asuncion.
Sobresale el trabajo de la mujer, quien diversifico las labores, abarcando no sélo
hortalizas y frutas, sino también ofertando harina de maiz, huevos caseros, queso,
etc. El gran desafio de esta experiencia lo constituye la administracion comercial,
en manos de las generaciones futuras, quienes deberan capacitarse para ingresar

los productos en un mercado mas amplio y con mayores exigencias

En su estudio sobre México, Torres Torres y Trapaga Delfin (1997) dicen que
"La propuesta de agricultura organica parte del supuesto de que es en la unidad
campesina donde podemos encontrar los elementos de un nuevo paradigma de
agricultura dada la cultura que han desarrollado en torno a la relacion seres
humanos-naturaleza, su conocimiento del medio, las estrategias econOmicas
diversificadoras, la combinacion de produccién para autoconsumo y para el
mercado, el manejo integrado y mdltiple de los recursos tierra, ganado, agua y
bosques.(...) La propuesta no se centra solo en el rescate ecolégico, sino que
plantea opciones reales de sobrevivencia a pequefios productores de paises
pobres, garantizando alimentos mas sanos sin violentar la naturaleza, el mercado

y el orden econémico".

Gomez Tovar et al.(2000), analizando el periodo 1996-1998, dicen que la
agricultura organica "ha crecido en forma impresionante en diversidad de
productos y en zonas de produccion campesina y ha generado mas empleo por
hectarea, mayor equidad en el reparto de los ingresos y mas divisas que los
sistemas convencionales de produccion. Ademas de ser una agricultura que se
identifica con las préacticas tradicionales de los productores mayoritarios, logra
efectos multiplicadores y dinamizadores en la economia rural del pais". En México
se pasoO de 13.000 en 1996 a 28.000 productores organicos en 1998. "El sector
social agrupaba en 1996 al 97,5 % del total de los productores organicos, a traves

de organizaciones campesinas e indigenas, las cuales cultivaban el 89% de la
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superficie organica nacional y generaban el 78 % del total de divisas de este

sector".

En Cuba, la experiencia ha demostrado que la adopcidon de tecnologias
agroecolégicas en las comunidades rurales (y también en las ciudades con
agricultura urbana) puede reportar beneficios productivos y a la vez conservar los
recursos naturales, mejorando la viabilidad econémica e incrementando la equidad
social (Altieri 2001). Cuando a fines de 1989 y 1990, las relaciones comerciales
con los paises del este europeo se derrumbaron y los Estados Unidos
recrudecieron el bloqueo econémico, Cuba se sumergié en una crisis econémica
en respuesta a la cual los cubanos y su gobierno se apresuraron a desarrollar e
implementar alternativas. Debido a la drastica reduccion de la disponibilidad de
insumos quimicos, el estado pronto los reemplaz6 por productos locales, y en la
mayoria de los casos, por sustitutos bioldgicos (Rosset y Benjamin, 1994, citado
por Rosset y Bourque 2001). Al principio los rendimientos cayeron drasticamente
en todo el pais. Sin embargo los niveles de produccién de los productores para
consumo doméstico subieron en breve tiempo, sobre todo en las cooperativas de
produccién agropecuaria y en las fincas de los pequefios productores o
campesinos. Los pequefios productores de hoy son los descendientes de
generaciones con largas tradiciones familiares para producir con pocos insumos.
La experiencia cubana ilustra que se puede alimentar bien a la nacion con un
modelo alternativo basado en una tecnologia ecolégicamente apropiada y en la
revalorizacion de la mano de obra familiar, y al hacerlo es posible hacerse mas
autosuficiente en la produccién de alimentos. Los pequefios productores deben
recibir mayores beneficios econémicos de su produccion, y de esta forma estaran
mas estimulados a producir. La meta es desarrollar un modelo ambientalmente
sano, econémicamente viable, socialmente justo y culturalmente apropiado,
estimulando la produccién local y familiar incluyendo el sector urbano (Rosset y
Bourque 2001).

En el marco de una investigacion realizada en Brasil, Darolt (2000) afirma
que la agricultura orgénica seria una alternativa viable para lograr el equilibrio

entre las diferentes dimensiones de sustentabilidad. Relevé 57 unidades de
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produccién horticola organica en la Region Metropolitana de Curitiba (Parana) y
las analiz6 por métodos estadisticos multivariados. Su investigacion mostré que
las unidades de los agricultores familiares organicos presentaron un mayor
equilibrio entre las dimensiones de sustentabilidad que el resto de los grupos, en

total consonancia con el planteo central de nuestro articulo.
Experiencias en Argentina

La Cooperativa Agropecuaria “La Uniébn de San Juan”, Misiones, nace
gracias a la demanda de azlcar rubio artesanal por parte de consumidores de
clase media alta que valoran una alimentacién sana y estan dispuestos a pagar un
sobre precio. Los miembros de la cooperativa se conocian desde antes de la
constituciéon de la misma. Este estrecho vinculo les permitio fortalecerse como
grupo y recibir asesoramiento técnico en procesamiento y gestion, asi como
financiamiento por parte del Instituto de Fomento Agropecuario e Industrial de
Misiones. Ante la crisis, estos productores encontraron en la produccion artesanal,
sin uso de agroquimicos, una fuente alternativa de ingresos permitiendo que
trabajen todos los integrantes de la familia y que disminuya la migracién en la
region. Se mejord el consumo de alimentos, ya que la Cooperativa cuenta con una

proveeduria a precio de costo (Fernandez, 1999).

La Feria Franca de San Pedro, Misiones, esta dirigida por la Asociacion de
Feriantes de San Pedro, constituida por un grupo de 22 familias minifundistas.
qgue, motivadas por otras experiencias exitosas observadas en la region,
incorporaron la modalidad de produccién y venta de productos organicos
(horticolas, frutas, carnes, lacteos, hierbas arométicas, miel de cafa, huevos, etc.)
qgue ya venian produciendo desde hace afios. Se destaca la utilizaciéon de
tecnologias y maquinarias tradicionales, se valoriza el empleo de mano de obra en
tareas mas creativas (productos elaborados) y un incremento importante de la
autoestima en los integrantes de la Asociacion. El proyecto comenz6 en 1996 con
la asistencia técnica del Programa Social Agropecuario (PSA) y financiera de otras
instituciones. La Feria evolucioné en calidad y variedad, siendo la Municipalidad la

encargada del control bromatolégico ya que aun no encuadran en un sistema de
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certificacion. Los precios son mas estables y mas bajos que en los comercios
tradicionales. A través de la Feria se desarroll6 una comunicacion mas fluida entre
la poblacion. Esta feria constituye un referente a nivel nacional, logrando mejorar
el nivel de vida de las familias asociadas y ofertando a la poblacién alimentos
sanos a precios competitivos. Respecto al aumento del empleo de mano de obra
familiar, se destaca la participacion de la mujer y los jovenes. La feria es atendida
s6lo por mujeres, rol que contribuye a una mayor equidad dentro del grupo familiar
(Fernandez, 1999).

La Anunciacién, en el Cinturon Verde Bonaerense, La Plata, es otro ejemplo
novedoso, ya que los productores lograron gestionar ante las autoridades
nacionales la autorizacion para constituirse en Ente Certificador. Constituyen una
asociacion de doce pequefios y medianos productores que disponen de una
superficie que varia entre 2 y 17 hectéareas. El grupo comenzé con las hortalizas
organicas a partir de 1988, promovidos por una ONG local vinculada con un pais
desarrollado. Comparten asistencia técnica y la administracion controla calidad,
prepara los pedidos, distribuye y promociona los productos. En general, los
productores poseen experiencia en la horticultura orgénica y se hallan muy bien
organizados en la logistica comercial, logrando precios constantes a lo largo del
afio. Comercializan una gran variedad de productos certificados y con marca. Se
dirigen a un mercado de consumidores de ingreso medio a alto; vendiendo casi el
70% de su produccion directamente a los supermercados, el resto se destina a

distribuidores y consumo directo (Fernandez, 1999).

La Cooperativa Agropecuaria Frutihorticola Organica Ltda (CREO) esta
constituida por grupos de productores organicos certificados de distintas regiones
geogréaficas (Gran La Plata y Misiones) que mantienen conjuntamente distintas
estrategias de comercializacion: entrega de cajas con productos de estacion a
domicilio de un 50 % de la produccién y el otro 50% se comercializa a través de
intermediarios a grandes cadenas de distribucion. Estadn asociados para la
distribucién y acondicionamiento de la mercaderia y almacenaje en camaras frias
(Pineda, 2000).
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Oportunidades y amenazas de la horticultura organica en la Argentina

Los casos presentados registran similares oportunidades y amenazas en el
contexto de la Argentina. Entre las oportunidades se destacan: crecimiento
sostenido de la produccion y el comercio de productos organicos, aumento de
exportaciones hacia paises desarrollados, institucionalizacion de la produccién
organica a través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion (SAGPyA) , incipiente reconocimiento de los consumidores locales
sobre los beneficios ambientales y sanitarios de los productos organicos, ventajas
comparativas y competitivas de la produccion en el pais. Dentro de las amenazas
se hallan: escasa madurez del mercado local e insuficiente conocimiento de los
beneficios de los productos organicos a todos los niveles de la cadena productiva,
costos altos de certificacidbn para los pequefios productores, dificultad para
conseguir y conocer insumos permitidos, escasa logistica para la produccién
organica y falta de técnicos formados en la teméatica. Una limitacion adicional para
la consolidacion de la agricultura organica en la Argentina esta constituida por la
fuerte presencia de los cultivos transgénicos en importantes areas de nuestro pais.
Este tipo de cultivos es incompatible con la produccion organica y genera, en el
exterior, una imagen de la produccion argentina totalmente contradictoria con la

imagen de produccién natural que se asocia a los orgénicos.
El Proyecto de Investigacion

En el marco de la problemética analizada hemos elaborado un proyecto
titulado Analisis de la sustentabilidad social, econémica y productiva de la
horticultura orgénica en la cuenca Mar y Sierra. Este proyecto fue aprobado en
diciembre del 2001 por el Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia (FONCyT) y

comenzé a implementarse en enero del 2002.
El area de investigacion

Nuestra area de investigacion incluye los Partidos de Tandil, Balcarce y
General Pueyrredén. Es una las regiones mas fértiles de la Pampa Humeda
Argentina, constituye el nlcleo de la produccion de papa y es muy importante la

produccién de granos, carne y leche. Se caracteriza ademas por una urbanizacién
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concentrada en tres ciudades principales: Mar Del Plata (700.000 habitantes),
Tandil (130.000 habitantes) y Balcarce (45.000 habitantes); principalmente
alrededor de la primera se ha desarrollado un complejo de horticultura
convencional basada en la utilizacion intensiva de insumos y con impacto negativo

sobre la sustentabilidad ambiental y la seguridad alimentaria.

Interesa destacar que la riqgueza de nuestra region contrasta con una
situacién creciente de pobreza y exclusion tanto en el ambito rural como en el
urbano. En el ambito rural el proceso modernizador fue dejando fuera de
competencia a los pequefios productores y la tecnificaciébn y mecanizacion de la
agricultura fue mermando drasticamente la demanda de mano de obra. Como
consecuencia de este proceso, el deterioro de las pequefias comunidades rurales
es marcado. Entre los afios 60 y los 80 esta regresién sociodemogréfica del area
rural tenia como contraparte el empleo urbano y la consiguiente expansién de las
ciudades referidas, especialmente Mar del Plata. A mediados de la década del 90
estos nucleos urbanos sufrieron los efectos del estancamiento y la recesion en la
gue se vio envuelta la sociedad Argentina (Cittadini et al.,1998). Los niveles de
desocupacion de la ciudad de Mar del Plata superan el 25%, siendo de los mas
altos del pais. Como parte de las estrategias para enfrentar esta situacion® se ha
promovido con gran suceso la implementacién de huertas orgénicas® para el
autosustento. Actualmente pueden contabilizarse alrededor de 4100 grupos
familiares beneficiados, ya sea mediante huertas familares, escolares o
comunitarias. Pensamos que desde esta base social se podria comenzar a

generar un programa de desarrollo de la huerta organica en mayor escala.

Si bien no existen estadisticas, se conoce que los emprendimientos
productivos orgénicos que conviven en el area de estudio son heterogéneos,
hecho que hace fructifera una caracterizacion diferenciada de los mismos, ya que
sus necesidades y sus posibles senderos de evolucién también son diferentes. En

! Otra estrategia muy interesante que se ha desarrollado para paliar |os procesos de exclusion es e Club del
Trueque.

2 En lamayoria de los casos no se redliza certificacion por tratarse de produccion para el autoconsumo. La
mayor parte de estas huertas se han implementado a partir de la actividad de fomento del Programa
PROHUERTA. Se trata de un programa dependiente de la SAGPyA e implementado por el INTA.
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lo que hace a los objetivos de nuestro proyecto nos interesamos por aquellas
situaciones en las que se genera algun excedente que se valoriza en el mercado o
qgue se intercambia. En una primera diferenciacion socio-productiva se pueden

distinguir las siguientes situaciones:

a) Emprendimientos de envergadura empresarial, con la produccion orientada
preferentemente al mercado. Generalmente se trata de nuevos emprendedores
(en algunos casos productores agropecuarios convencionales) que llegan a la

actividad en busqueda de alternativas productivas rentables.

b) Productores horticolas organicos de origen social de clase media que se
vuelca a la actividad por una fuerte compenetracion con la “filosofia” de la
produccién organica. En este caso el componente de trabajo familiar suele ser
importante, aunque no excluye la posibilidad de contratar complementariamente

trabajo asalariado.

c) Productores minifundistas, para los cuales tanto el autoconsumo como el

mercado son destinos importantes para su produccion.

d) Productores urbanos o periurbanos, con predominio de poblacién carenciada
que comenzod la actividad exclusivamente para el autoconsumo, pero que ha
logrado algun tipo de excedente, factible de comercializar, donar o intercambiar.
Este es el caso de algunos de los beneficiarios del programa PROHUERTA y de

otros programas de promocion social de similares caracteristicas.

e) Huertas comunitarias y/o cooperativas, que agrupan a sectores carenciados
y/lo desempleados. En muchos casos estos emprendimientos surgen también en

el marco de las politicas sociales aplicadas desde el Estado.

Esta heterogeneidad de situaciones, lejos de constituir un problema implica
una riqueza (Murmis, 2000) para las posibilidades de desarrollo de una horticultura
organica sustentable dado que, tal como sefialan Altieri (1999) y Rabey (1999),
para garantizar la biodiversidad debe garantizarse también la diversidad socio-

cultural.
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Objetivos y estrategias

Se trabaja con un enfoque interdisciplinario, para lo cual se ha constituido un
equipo que contempla el conjunto de especialidades necesarias para cubrir
integralmente el tema, tanto desde lo biol6gico como desde lo socioecondémico. La
estrategia del proyecto para analizar la potencialidad de la horticultura orgéanica,
partira de valorizar la experiencia de los actores que actualmente ya se
encuentran implicados en la misma (Darré, 1996). La investigacion sobre los
grados de sustentabilidad que presentan los actuales emprendimientos permitira
evaluar las posibilidades de esta actividad y las estrategias mas pertinentes para
su fortalecimiento, brindando elementos para la implementacién de politicas y para
sentar las bases de un sistema de produccién de conocimientos que permita la

generacion de tecnologias apropiadas para una produccién sustentable

Existe coincidencia entre los autores que han considerado el tema en que,
para evaluar el grado de sustentabilidad de los emprendimientos, se requiere tener
en cuenta al menos tres dimensiones de la misma: la técnico-ambiental, la

econOmica y la sociocultural (Rosenfeld, 1999).

En lo que hace a la dimension econémica, el uso de herramientas de andlisis
tradicionales en explotaciones familiares puede conducir a conclusiones erréneas.
Existen componentes que no se traducen en valores monetarios y que resultan
relevantes, no tanto en términos de su incidencia econémica relativa al resultado
global, sino en funcion de que su existencia permite y garantiza la continuidad de
la explotacion como tal. Ejemplos de ellos son el autoconsumo o el trueque de
productos por otros productos o por insumos. La ldgica economica y las
estrategias productivas de las unidades familiares no resultan independientes del
proyecto de la familia. Su racionalidad tiene como objetivo central asegurar la
subsistencia familiar, para lo cual se trata de maximizar el ingreso global, aun
cuando no se retribuya a todos los factores de la produccién (Basco et al., 1981;
Cittadini et al., 1986).

En tal sentido, se contempla la utilizacion del método de Evaluacion
Contingente que, superando al tradicional enfoque de costo-beneficio, permite la
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valorizacion de bienes y servicios que no se comercializan en el mercado.
Posibilita, por ejemplo, medir los impactos sociales y medioambientales, que los
métodos tradicionales contemplan simplemente como externalidades (Nungent,
2001), a la vez que permite considerar el conjunto de especificidades de la
explotacién familiar ya sefialadas (Hamdan, 1992).

El eje de la estrategia metodoldgica esta constituido por:

a) la realizacion de una tipologia para identificar los tipos de
emprendimiento dominantes y para analizar la naturaleza de las variables que

definen o no su sustentabilidad.

b) la implementaciéon de un estudio pormenorizado de casos
representativos de cada tipo, a través del seguimiento durante un afio, a fin de
validar el rol de esas variables y comprender mejor su funcionamiento e

interaccion.

C) la organizacién de talleres con grupos de productores y de técnicos,
gue serviran para obtener informacion diagnéstica y para validar los resultados del
proyecto. También se analizaran participativamente las alternativas mas

pertinentes para el desarrollo de la horticultura organica.
Se plantean las siguientes actividades:

1. Identificacion y entrevistas al conjunto de actores ligados a la produccion
organica: Agentes involucrados en programas de intervencion que fomenten la

huerta organica, técnicos y especialistas y agentes de la comercializacion.

2. Relevamiento de emprendimientos: Se confeccionara en base a
entrevistas a informantes calificados de los tres partidos incluidos en la
investigacion: extensionistas, técnicos ligados a la produccion horticola orgéanica,
promotores, productores, etc. Esta actividad ha sido parcialmente realizada y se

utilizé en la fundamentacion de la propuesta.

3. Encuesta a productores: Se realizara la encuesta al conjunto de
emprendimientos relevados en el area de estudio (se estima la existencia de

alrededor de 60 emprendimientos). Participaran de ella los investigadores del
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equipo de trabajo, contemplandose que entre los encuestadores haya al menos un

investigador de las ciencias sociales y uno de las ciencias bioldgicas.

Se trata de una encuesta semi-estructurada que debera contemplar los datos

productivos y particularmente la informacion sobre las diferentes dimensiones

implicadas en el concepto de sustentabilidad:

a)

b)

Dimension Técnico Ambiental: Manejo y calidad de suelo y agua, manejo del
cultivo y rendimiento, diversidad, reciclaje, manejo de plagas vy
enfermedades, antigliedad en la produccién organica, certificaciéon de la
produccién, entorno agro-ecoldgico de la explotacion, infraestructura,

logistica, manejo cosecha y poscosecha.

Dimensiéon Econémica: Retorno econdémico: gastos e ingresos brutos, jornal
equivalente: retorno por trabajador implicado, mano de obra familiar y/o
contratada, acciones de cooperacién para el trabajo de la huerta,
valorizacion de la mano de obra marginal, intercambio de productos por
otros productos o por insumos, integracion de la economia familiar y la
actividad productiva, incidencia del autoconsumo, destino de la produccion y
canales de comercializacién, diversificacion productiva, independencia de

insumos externos, patrimonio.

Dimension Socio Cultural: Intercambio de recursos e informacion entre
productores, participacion por género, utilizacion de fuentes de
conocimientos institucionales, participacion en organizaciones, utilizacién de
la oferta de programas de desarrollo, caracterizacion socio-econdmica de la

familia, calidad de vida, entorno socio-cultural e institucional.

En la parte abierta de la encuesta, se complementard con datos no

estructurados, a partir de un estilo de comunicacion que permita que el

entrevistado tenga oportunidad de contar el sentido de sus actos, las razones que

él tiene para realizar las cosas que hace. Se relevaran, particularmente, los

conocimientos y logros que los productores han generado en su actividad, tanto a

nivel de la produccion como de los mecanismos de comercializacion o de

organizacion social.
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4. Realizacion de la Tipologia

Se utilizaran métodos de analisis descriptivos multidimensionales: analisis de
componentes principales y analisis factorial de correspondencia en conjuncion con
métodos de clasificacion (Crivisqui, 1999). De esta manera se podra contemplar el
conjunto de dimensiones abarcadas en el concepto de sustentabilidad y se
garantizard la objetividad en la construccion de la tipologia. El enfoque
comprensivo con el que se trabajard en esta investigacién ayudara a entender el
sentido de estos tipos, la logica de funcionamiento que subyace en cada uno de
ellos (Schnapper, 1999).

En lo que hace al desarrollo de los criterios para analizar el grado de
sustentabilidad de cada uno de los tipos, se realizara una combinacion de analisis
cualitativos y cuantitativos para definir tales grados segun la coherencia que
guarden entre si los valores de los indicadores de las tres dimensiones que se han

considerado.

A partir del analisis realizado se formularan hipétesis especificas sobre el
funcionamiento de los sistemas, las que seran puestas a prueba a través de los

seguimientos y de los talleres de discusién con productores y con técnicos.

5. Realizacién de un seguimiento anual a emprendimientos representativos
de los tipos definidos: Se implementard un protocolo de seguimiento (Dedieu y
Chabousseau, 1994) que permita analizar en profundidad el comportamiento de
los diferentes emprendimientos en lo que hace a las dimensiones econdémica,

sociocultural y técnico-ambiental.
Resultados Esperados

1. Un padron de las experiencias de produccion horticola organica existentes

en el area de estudio

2.Una tipologia de los diferentes emprendimientos existentes en el area y
criterios para definir y analizar el grado de sustentabilidad de cada uno de los

tipos.

3. Caracterizacion de las principales limitantes y potencialidades para el
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desarrollo de la horticultura organica sustentable

3.1. En la dimension técnico ambiental: Se dispondra de un listado de
prioridades sobre las que seria pertinente desarrollar investigaciones y/o
experimentaciones agronémicas, en los diferentes componentes implicados en la
produccién: suelo, abonos, control biolégico, semillas, calidad de las hortalizas,

etc.

3.2. En la dimension econémica: Se dispondra de analisis y evaluaciones de
la situacion econdmica y financiera de los diferentes tipos de emprendimiento,
contemplando el grado de articulacion entre la familia y la explotacion. Se contara
con criterios sobre las estrategias mas convenientes para el logro de un buen
desempefio de la unidad familia-explotacién. Se reunira informacién sobre los
canales y las estrategias de comercializacién y/o intercambio mas pertinentes
(ventajas y desventajas) para los diferentes tipos de productores. Se analizaran
las posibles tendencias que se pueden prever en la comercializacion de productos
horticolas organicos

3.3. En la dimension socio cultural: Se dispondra de informacion de las
caracteristicas de las redes socio-técnicas. Esta informacion permitira montar una
estrategia de desarrollo tecnolégico participativo por parte de los organismos
técnicos. Se tendra una caracterizacion del conjunto de actores e instituciones
(tecnoldgicas, comerciales, sociales) vinculadas a la produccién horticola
organica; se evaluaran sus fortalezas y debilidades. Se conocera la capacidad
asociativa que existe entre los emprendimientos caracterizados y las estrategias
mas pertinentes para promover dicho asociativismo. Se conocerdn las fortalezas y
debilidades con las que cuentan las organizaciones familiares para su

consolidacion como productores organicos.

4. Se dispondra de un programa para el desarrollo de la produccion horticola
organica, que contemplara: a)Estrategias diferenciadas para los distintos sectores
socio-productivos que estan implicados en la produccion horticola organica. b)Las
bases para la estructuracion de un Sistema de Produccion de Conocimiento eficaz
para el desarrollo de tecnologias apropiadas y c) Recomendaciones de medidas
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de politica, tanto a nivel de legislaciones como en los lineamientos de accién de

los programas de desarrollo.
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