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RESUMO

Este trabalho apresenta os resultados do Projeto Instrumento de
Gestdo em Cooperativa de Produtores Rurais — Assentamento Sumaré, que
visou capacitar jovens dirigentes da Cooperativa Agricola de Sumaré -
Coopasul na atuacdo em mercados dindmicos e especificos como o de
hortalicas e legumes, através da andlise da insercdo do assentamento na
regido e das demandas dos mercados consumidores.

A boa localizagdo do assentamento, permite o desenvolvimento de
atividades de pré- processamento e comercializacdo diretamente com
consumidores finais®, 0 que n&do exige muitos recursos e obtém diferenciais
significativos nos precos.

Porém, a ampliacdo de tais atividades envolvem exigéncias de
qualificacdo que superam o dominio das técnicas de gestdo administrativa.
Ha a necessidade de maior conhecimento sobre as especificidades da
producdo (novas variedades, técnicas de colheita, etc.) e do mercado

horticola, bem como de recursos para investimento e capital de giro.
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Tais dificuldades podem ser superadas com a pratica e com o
planejamento que aproveite o diferencial de pregcos obtido em novos locais
de entrega. Segundo dados do projeto, os precos pagos podem até dobrar,
sem contar com diferenciais derivados do pré- processamento.

Outras opcdes de comercializagdo, tais como supermercados, implicam
em maior volume de recursos financeiros e planejamento complexo e exigem
a inclusédo de outros produtores para dar conta da diversificacdo e escala
exigidas.

No entanto, constatou-se que h& uma dificuldade em qualificar e
guantificar o tempo de trabalho e o0s gastos implicados nas fases
intermediarias entre a producdo e o consumo final.

A superacdo desta dificuldade é uma condicdo necesséaria para que
alguns membros do assentamento possam se dedicar a tais atividades e
serem remunerados de forma adequada. Através das entrevistas realizadas,
verificou-se gque tais atividades requerem criatividade, dedicacao,
capacidade de relacionamento com o grupo, capital de giro, enfim requisitos
que caraterizam um profissional altamente qualificado no mercado de
trabalho.

Acreditamos que a dificuldade em reconhecer o trabalho envolvido nas
atividades entre a producdo e a comercializacdo esta relacionada a uma
visdo negativa proveniente do tradicional papel do atravessador. Faz-se
necessario o reconhecimento da possibilidade do servico especializado
envolvido nas atividades de comercializagdo melhorar a inser¢cdo dos

produtos no mercado com retorno positivo todos envolvidos no processo.
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